Academia Navalad "Mircea cel Batran ” Procedura Operationala privind ofertarea, aprobarea si Pag 1/8
PO 02-02 managementul proiectelor cuprinse in
Versiunea: 02/29.05.2025 PSCD al MApN

Revizia: 0

CUPRINS

1 T 0] o USROS 2
2 Domeniul de apliCare ..........cccueeciiiiieeiieiie ettt 2
3 Documente de referinga...........oeeeeiuiiiiiiiiiiee e e 2
4, DefiNifil §1 PIESCUITATT ..eeeuvieireeiieiieetieriie et e eteeteesereesteesteeebeessaeeseessseesseessseenseens 2
4.1, DIINIEIL cuviiiiiiiiec et e et e et e e e eeaaa e e e e araaaas 2
4.2, PIESCUITATT tuveeeiiieiieeiieeiie ettt ettt et e et e et e sabeebeeeabeesaeesseessaeenseeseesnsaensseenseensnas 2
5. DI 4 TS) (o I ) (0 ToeTa 10 4§ PR 3
5.1, DiSPOZItil GENETALE ....ccoviieivieiiieiiieiieeie ettt ettt seeeae e e e esbeessaesbeesaaeesseessnessaens 4
5.2.  Activitati intreprinse in vederea ofertarii .........coveeeveeeiieeeiiie e 4
5.3, EXECULIA.cuviiieviieeiee et ettt et e e et e e ae e e eabe e e eareeeeareeeareas 7
6. RESUISE UtIHZALE .....oeeeiiieciieeceeee et e e 8
7. Indicatori de performanta............cccveeuierieeiieeiieeie ettt enne 8
8. Rezultate]le aCtiVITALIL......eeeeeeuiiieeeeiiiieeeeciiee e ettt et e e e e eaanes 8

Avizat prin Hotardarea Consiliului de administratie numarul AC-25-05F din data de 26.05.2025

Aprobat prin Hotararea Senatului universitar numarul 825 _H din data de 29.05.2025




Academia Navalad "Mircea cel Batran ” Procedura Operationala privind ofertarea, aprobarea si Pag 2/8
PO 02-02 managementul proiectelor cuprinse in
Versiunea: 02/29.05.2025 PSCD al MApN
Revizia: 0
1. SCOP

Procedura stabileste cadrul unitar al activitatilor pentru ofertarea, aprobarea si managementul
proiectelor cuprinse in Planul Sectorial de Cercetare Dezvoltare al MApN.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Prezenta procedura se aplica de catre toate compartimentele institutiei cu atributiuni in derularea
activitatii de cercetare stiintifica, prin structurile specializate (Consiliul Stiintific, Comisia de
verificare a documentelor justificative, Comisia de avizare internd, Sectia financiar - contabil, Sectia
achizitii, Compartimentul documente clasificate) si directorii/responsabilii de proiect care raspund de
derularea si realizarea obligatiilor contractuale.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Legea invatamantului superior nr. 199/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

ISO 9001:2015;

Codul de asigurare a calitatii;

Ordonanta Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 183/ 2024 privind statutul personalului de cercetare, dezvoltare si inovare;

- Instructiunea 1.1005 privind managementul activitatilor de cercetare stiintificd pentru tehnica si
tehnologii militare;

Regulamentul Cercetarii Stiintifice din Academia Navala “Mircea cel Batran”;

Regulamentul Consiliului Stiintific din Academia Navala “Mircea cel Batran”;

Strategia de cercetare, dezvoltare si inovare a Academiei Navale "Mircea cel Batran";

Planul anual de cercetare stiintifica al ANMB, elaborat de Consiliul Stiintific, avizat de Senat si
aprobat de rectorul ANMB;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ordinul ministrului apararii nationale nr. M 28/2025 pentru aprobarea indrumarului privind
incadrarea cheltuielilor MApN pe articolele si alineatele clasificatiei economice;

- Ordinul MS 17/2015, forma consolidata MS 207/2023.

4. DEFINITII SI PRESCURTARI
4.1. Definitii

4.1.1. Plan sectorial - instrument prin care organele administratiei publice centrale si locale,
precum si universitdtile realizeaza politica de cercetare menita sa asigure dezvoltarea domeniului
coordonat si cresterea eficientei activitagilor.

4.1.2. Obiectiv in program - necesitate a unui sector sau domeniu al societdfii, a carei
rezolvare implicd mai multe discipline in domeniul cercetarii-dezvoltarii. Realizarea obiectivului se
face prin intermediul proiectelor de cercetare-dezvoltare.

4.1.3. Proiect de cercetare-dezvoltare - modalitatea de atingere a unui obiectiv al unui
program, cu un scop propriu bine stabilit, care este prevazut sa se realizeze intr-o perioada determinata
utilizand resursele alocate si caruia ii este atasat un set propriu de reguli, obiective si activitati.

4.1.4. Lucrare de cercetare-dezvoltare - componentd a proiectelor de cercetare-dezvoltare
care are un obiectiv concret ce trebuie atins in cursul unui an.

4.1.5. Raport de cercetare-dezvoltare - document tehnico-stiintific care prezintd obiectivul si
rezultatele activitatilor desfasurate in cadrul unei lucrari de cercetare, precum si actiunile concrete
pentru valorificarea rezultatelor obtinute.

4.1.6. Valorificare - procesul prin care rezultatele cercetdrii competitive ajung sa fie utilizate,

.....

4.1.7. Diseminare - transmiterea informatiilor, a experientei si a bunelor practici, precum si
cooperarea pentru promovarea inovarii, pentru sprijinirea celor care vor sa-si creeze Intreprinderi




Academia Navalad "Mircea cel Batran ” Procedura Operationala privind ofertarea, aprobarea si Pag 3/8
PO 02-02 managementul proiectelor cuprinse in

Versiunea: 02/29.05.2025 PSCD al MApN

Revizia: 0

inovative si pentru sprijinirea proiectelor inovative.

4.1.8. Avizare - acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o persoana
care analizeaza circulatia ulterioard a sa, fard ca prin aceasta, documentul s capete un caracter
executoriu.

4.1.9. Aprobare - acceptarea unui document de catre o entitate organizatorica sau o persoana,
prin care documentul primeste un caracter executoriu.

4.1.10. Consiliu stiintific - structura constituitd la nivelul ANMB, care are ca scop
elaborarea strategiei de cercetare dezvoltare a institutiei si a programelor proprii de cercetare-
dezvoltare, precum si luarea masurilor necesare pentru realizarea acestora.

4.1.11. Transfer tehnologic - ansamblul de activitati desfasurate cu sau fara baza contractuala,
pentru a disemina informatii, a acorda consultantd, a transmite cunostinte, a achizitiona utilaje si
echipamente specifice, in scopul introducerii in circuitul economic a rezultatelor cercetarii,
transformate in produse comerciale si servicii.

4.2. Prescurtari
MApN - Ministerul Apararii Nationale;
PSCD - Planul sectorial de cercetare dezvoltare
SMFN - Statul Major al Fortelor Navale;

ANMB - Academia Navala ,,Mircea cel Batran” Constanta;

CS - Consiliul Stiintific;

CL - Compartimentul Logistic;

CAI - Comisie de avizare interna;

CVD - Comisie de verificare a documentelor justificative;
BA - Sectia Achizitii;

CFC - Compartimentul Financiar -Contabil;

CDC - Compartimentul Documente Clasificate;

PAP - Planul de Achizitii Publice;

DGArm  _Directia Generald pentru Armamente

DNC - Documentul cu Nevoile de Cercetare;

DOC - Documentul cu Oferta (Propunerea) de Cercetare;
FMOp - Fisa de modificare operativa,

DP - Director de proiect;

Dpp - Documente de planificare ale proiectului;

SCS - Sectia cercetare stiintifica;

LCD - Lucrare de cercetare-dezvoltare;

PVAI - Proces verbal de avizare interna;

5. DESCRIEREA PROCEDURII

5.1. Dispozitii generale

5.1.1. ANMB face parte din Sistemul national de cercetare-dezvoltare ca institutie de
invatamant superior acreditatd. Activitatea de cercetare stiintifica reprezintd o componenta principala
a procesului de Invatamant, fiind supusd periodic procedurilor de acreditare de catre Consiliul
National al Cercetarii Stiintifice (CNCS) conform legislatiei in vigoare.

5.1.2. Finantarea proiectelor cuprinse in PSCD al MApN se realizeaza din fondurile alocate
anual, de catre MApN, de la bugetul de stat, separat i de invatamant.

Finantarea contractelor de cercetare de la bugetul de stat se face in mod competitiv, pe baza
evaludrilor facute de beneficiar (SMFN, MApN- dupa caz) si includerea acestora in PSCD al MApN
sau in lista contractelor comandate de SMFN.

5.1.3. Activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in cadrul contractelor de cercetare avand
ca beneficiar MApN (SMFN) se va norma ca numar de ore prestate in cadrul volumului de ore
prevazut la cercetare stiintifica 1n statul de functii anual al departamentului.
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5.1.4. Baza materiala proprie de cercetare este constituitd din: mijloace fixe, obiecte de
inventar si alte materiale. Aceste obiecte pot fi realizate sau/si cumparate dupa incasarea banilor din
sursele prevazute si aprobate in devizele temelor sau fazelor.

5.1.5. Stabilirea componentei Comisiei de avizare internd se va face pentru fiecare proiect,
dupa aprobarea derularii acestuia.

5.1.6. Fiecare contract constituie obiect distinct de evidentd in contabilitate. Nivelul
cheltuielilor angajate trebuie sa fie mai mic sau cel mult egal cu veniturile realizate si In concordanta
cu devizele si graficul de realizare a fazelor anexate la contract. Angajarea cheltuielilor din contul de
finantare a cercetarii stiintifice se efectueaza numai la solicitarea scrisd, pe baza de referat, a
directorului de proiect (mentionat nominal in contract).

5.1.7. Materializarea cheltuielilor (procurare de mijloace pentru dotare, materiale
consumabile, servicii, etc.) se efectueaza prin grija compartimentelor de specialitate ale ANMB
(achizitii pentru procurare dotdri si materiale si financiar-contabil pentru efectuarea platilor).
Directorul de proiect este direct raspunzator de solicitarea cuprinderii in PAP (cel tarziu pana la 15.02
a anului in curs la Sectia cercetare stiintificd) a necesarului de materiale si investitii prevazute a fi
achizitionate.

5.1.8. Dotarile si materialele aferente contractelor incheiate ulterior acestei date vor fi
prevazute a fi achizitionate la urmatoarea rectificare bugetara.

5.1.9. Pentru justificarea activitatilor de cercetare realizate, directorul (responsabilul de
contract) va depune la CDC cate un exemplar din fiecare document intocmit pe intreaga perioada de
derulare a contractului, indiferent de compartimentul emitent.

5.1.10. Nerespectarea prevederilor legale privind modul de cheltuire a fondurilor
destinate cercetarii stiintifice atrage, dupd caz, rdspundere penala, civila, materiald sau administrativa
a directorului de proiect, sefilor compartimentelor responsabile in cheltuirea fondurilor, membrilor
comisiei de verificare a documentelor.

5.2. Activitati intreprinse in vederea ofertarii

5.2.1. Factor declansator

Factorul declansator este determinat de solicitarea SMFN/DGArm de propuneri de proiecte
pentru intocmirea PSCD al MApN pe anul urmator, conform Procedurii operationale Elaborarea si
Aprobarea Planului Sectorial de Cercetare-Dezvoltare al Ministerului Apararii Nationale COD: P.O. -
02512 -20.01 -001

5.2.2. Depunerea ofertelor de cercetare

Nr. | Descriere activitate/sarcini elementare | Raspunde Termen Documente de intrare(IN), | Riscuri

crt. (timp de iesire, rezultate(REZ) identificate

alocat)

1 Transmiterea/primirea Structuri 15.02pt. | IN:Planul cu nevoile de | ntarziere in
cerintelor/nevoilor/ofertelor de din MApN | anul ce}:)rg:éage;;cfitentlﬁcate REZ: | ransmiterea
cercetare urmator DNC draft documentelor

2. IN:Ordinea de zi a SCS;

- DOC draft :

. o N oemes 2002pt. | - DNC draft REZ: Lipsa
Centralizarea si avizarea propunerilotr/ > anul PV al sedintei CS documéntelor
solicitarilor de cercetare CS urmitor - Propunerile de pr. ale sau ceruge

ANMB pentru proiectul neactualizate
PSCD al MApN

3 Solicitarea cuprinderii in PAP a DP 15.02 pt. IN: - Propunerea de pr. Solicitarea
necesarului de materiale §i investitii anul pentru proiectul PSCD al cuprinderii in
prevazute a fi achizitionate urmator MADPN - cu deviz REZ: PAP a

necesarului de

materiale i
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investitii
prevazute a fi
achizitionate
4 Intocmirea Proiectului de buget pentru | CMCS 01.03 pt. IN: - Propunerile de pr. | Intocmirea
proiectele propuse pentru a fi cuprinse anul ale DP pentru proiectul | Proiectului de
in PSCD al anului urmator urmator PSCD al MApN - cu deviz | buget pentru
REZ: proiectele
-Proiectul de buget propuse pentru
a fi cuprinse in
PSCD al anului
urmator
5 Discutarea si avizarea in CS a CS 20.10 pt. IN: Discutarea si
Propunerilor de proiecte ale ANMB anul -Propunerile de pr. ale DP | avizarea in CS a
pentru proiectul PSCD al MApN si urmator pentru proiectul PSCD al | Propunerilor de
DOC MApN proiecte ale
-ordinea de zi a sedintei | ANMB pentru
CS proiectul PSCD
REZ:Propunerile de pr. ale | al MApN si
ANMB pentru proiectul | DOC
PSCD al MApN avizate
-DOC avizate, DNC
6 Inaintarea propunerilor de proiecte ale | CMCS 24.10 pt. IN: -Propunerile de pr. ale | Inaintarea
ANMB pentru proiectul PSCD al anul DP pentru proiectul PSCD | propunerilor de
MADN spre aprobare conducerii urmator al MApN proiecte ale
ANMB REZ: ANMB pentru
-Propunerile de pr. ale | proiectul PSCD
ANMB pentru proiectul | al MApN spre
PSCD al MApN aprobat aprobare
-DOC aprobat, DNC conducerii
ANMB
7 Inaintarea propunerilor de proiecte ale | CMCS 25.10 pt IN: -Propunerile de pr. ale | Neaprobarea
ANMB spre aprobare catre DGArm anul DP pentru proiectul PSCD | documentelor
urmator al MApN REZ:
-Propunerile de pr. ale
ANMB pentru proiectul
PSCD al MApN aprobat
-DOC aprobat, DNC
8 Inaintarea Propunerilor de proiecte ale | CMCS 01.11 pt. IN: -Propunerile de pr. ale | Inaintarea
ANMB pentru proiectul PSCD al anul DP pentru proiectul PSCD | Propunerilor de
MADN si DOC spre aprobare catre urmator al MApN proiecte ale
SMEFN si DGArm REZ: ANMB pentru
-Propunerile de pr. ale | proiectul PSCD
ANMB pentru proiectul | al MApN si
PSCD al MApN aprobat DOC spre
-DOC aprobat, DNC aprobare cétre
SMFN si
DGArm
5.2.3. Elaborarea documentatiei aferente contractelor de cercetare aprobate
Nr. | Descriere activitate/sarcina Raspunde Termen (timp Documente de Riscuri
crt. | elementara alocat) intrare(IN), de iesire, identificate

rezultate(REZ)
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1 Primirea si discutarea in CS a CS 5 zile de la IN:-Extrasul din PSCD | Nu au fost
Extrasului din PSCD al MapN al MApN identificate

primirea
extrasului din REZ:-PV al sedintei CS
PSCD

IN:

2 Stabilirea in CS a componentei | CS max. 30 zile -ordinea de zi a sedintei | Nominalizarea
Comisiilor de avizare interna dupa stabilirea CS/senat REZ: in CAI a unui
pentru fiecare proiect si echipei de -PV al sedintei membru din
aprobarea acestora In Senat cercetare CS/senat.Nominalizarea | echipa de

in CAI a unui membru | cercetare
din echipa de cercetare
5 zile de la REZ: .

3 Elaborarea Dpp ale proiectelor | DP primirea - Dpp; Intarziere in
conform PO - 02512 - 20.01 - extrasului elaborarea doc.
002

10 zile de la IN:

4 Centralizarea si inaintarea la SCS primirea -Dpp avizate; Neincadrarea in
CFC si CL in vederea extrasului REZ: buget a
completarii bugetului si PAP a -Centralizator buget necesarului de
materialelor, echipamentelor si PSCD materiale,
prestarilor de servicii necesare echipamente,
realizarii proiectelor in baza servicii
sumelor aprobate sau estimate
a fi aprobate

10 zile de la IN:

5 Centralizarea, avizarea de catre | DP primirea -Dpp spre avizare REZ: | Nu au fost
conducerea ANMB si extrasului -Dpp avizate, 3 identificate
inaintarea spre aprobare la exemplare;

SMFN si DGArm a Dpp
5.3 EXECUTIA
5.3.1. Factor declansator

Factorul declansator este determinat de aprobarea si finantarea PSCD prin care PSCD capata caracter
executoriu pe anul in curs.

5.3.2 Etapele executiei
Nr. Descriere activitate/sarcina Raspunde Termen (timp | Documente de Riscuri
crt. elementara alocat) intrare(IN), de iesire, identificate
rezultate(REZ)
REZ:

1 Lansarea in executie a DP -la primirea - Rezultate Nu au fost
proiectelor - activitatile fara extrasului din intermediare obtinute identificate
buget planificat PSCD aprobat | prin executia LCD

-la REZ:

2 Lansarea in executie a DP alocarea - studii, rapoarte, Neincadrarea in
proiectelor - activitatile cu bugetului produse, modele, termenele de
buget planificat cu aceasta prototip; achizitii
destinatie

Conform IN: Dpp aprobate
3 Executia proiectelor DP Graficului REZ: Rezultate Diminuari
de intermediare obtinute | bugetare.
activititi prin executia LCD Neincadrare in
termene din
motive obiective
Modificarea operativa a IN: Nota justificativa

4 proiectelor (componenta DP minim 30 zile | privind modificarea Decalarea

echipei de cercetitori inaintea term. | Planului lucririlor de | termenelor de
SCS de finalizare receptie
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calendarul de desfasurarea a cercetare dezvoltare al
fazelor, deviz) conform PO - proiectului
02512 -20.01 - 002 modificarea Planului
(daca este cazul) lucrarilor de cercetare

dezvoltare al
proiectului
REZ: FMOp
Elaborarea studiului, a DP 10 zile inainte | REZ: Neincadrarea in

5 documentatiei de executie, a de termenul de | - studiu inregistrat cu termenul
documentatiei aferente finalizare NRCD la biblioteca planificat
modelului experimental, ANMB
functional, etc.

Elaborarea documentelor de DP 8 zile Tnainte IN: PV de verificare

6 receptie a proiectului de termenul de | -copii dupa a doc.
conform PO - 02512 - 20.01 - finalizare documentele Justificative
002 justificative (facturi,

NRCD) privind
materialele/echipament
ele achizitionate REZ:
-documente de receptie
Avizare interna la CAl a DP 6 zile inainte IN:-documente de Intarzierea
7 proiectului conform PO - CAI de termenul de | receptie; receptiei
02512 -20.01 - 002 finalizare -studiu inregistrat cu proiectului
NRCD la biblioteca
ANMB
REZ:
-documente de receptie
avizate
-PVAI
Centralizarea si aprobarea SCS DP 4 zile inainte IN:-documente de

8 documentelor de receptie ale de termenul de | receptie ale proiectelor | Nu au fost
proiectelor la nivelul finalizare REZ: identificate
conducerii ANMB -PV al Comisiei de

verificare a

cheltuielilor, Incasare a

veniturilor

-documente de

finalizare ale

proiectelor-aprobate
Inregistrarea si inaintarea SCS 15.11 REZ:

9 citre SMFN si DGArm a - documente de Nu au fost
documentelor de receptie - receptie ale proiectelor | identificate
centralizat format scris §i inregistrate
electronic
Receptia de catre comisiile Personalul nom Stabilit de IN:

10 nominalizate de beneficiar beneficiar -documentele necesare | Nu au fost
prin delegarea DP/ delegdrii cadrelor identificate
reprezentant din echipa de nominalizate REZ:
cercetare $i a unui responsabil -documente de receptie
cu cercetarea stiintifica din - aprobate
ANMB.

Primirea documentelor de SCS Stabilit de IN:

11 receptie aprobate beneficiar - documente de Nu au fost
receptie ale proiectelor | identificate
aprobate de DGArm

NOTA:

1. Semestrial se va face o analiza a stadiului derularii contractelor pe etapele prevazute in sedinta CS
si in Senat.

2. Derularea activitatilor privind asigurarea necesarului de produse, servicii si lucrari destinate
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derularii contractelor de cercetare se vor realiza conform Procedurii din Manualul Calitatii privind
Asigurareca ANMB cu produse, servicii si lucrdri necesare desfasurarii procesului de invatamant,
corelate cu prevederile bugetului aprobat pentru activitatile de cercetare.

3. Data de prezentare cu documentele proiectelor pentru receptie si avizare va fi comunicatd de
beneficiar.

6. RESURSE UTILIZATE

6.1. Pentru realizarea sistemului de planificare si coordonare a procesului se utilizeaza:

- Resurse materiale: resurse proprit ANMB;

- Resurse financiare : prevederile bugetului aprobat pentru activitatea de cercetare;

- Resurse umane: cadre didactice si responsabilii cu activitatea de cercetare stiintifica din ANMB;
- Resurse informationale: resursele proprii ANMB.

6.2. Pentru realizarea activitatilor care revin DP si echipei de lucru se utilizeaza:

- Resurse materiale: din fondurile aprobate pentru realizarea proiectului;

- Resurse financiare : prevederile bugetului aprobat pentru activitatea de cercetare;

- Resurse umane: DP si echipa de lucru;

- Resurse informationale: resursele proprii ANMB.

7. INDICATORI DE PERFORMANTA

7.1. incadrarea in durata activitatilor pentru realizarea Planul de cercetare al ANMB in cadrul unui
sistem de planificare si coordonare coerent pentru asigurarea documentelor de planificare (de lansare
in executie si receptie): timpul scurs intre data aprobarii proiectelor si data transmiterii Raportului
final de activitate si a Raportului de informare a beneficiarului, corelate cu prevederile bugetului
aprobat cu aceasta destinatie.

7.2. Calitate: Nivel ridicat.
7.3. Costuri: Optimizate.
7.4. Conducere: La nivel de management ANMB.

8. REZULTATELE ACTIVITATII

Analiza gradului de realizare a obiectivelor proiectelor PSCD cuprinse in Planul de cercetare al
ANMB se realizeaza:

- La nivel de Centru de cercetare/Departamente/Facultdti, de Consiliul Centrului de
cercetare/Departamentului/Facultatii;

- La nivel de ANMB, de Consiliul Stiintific al ANMB, cu avizul contabilului sef pentru incadrarea in
prevederile bugetului aprobat cu aceasta destinatie.
Prezenta procedura a fost dezbatuta si aprobatad in Sedinta Senatului din data de 25.04.2024




